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Sevgili Ogrenciler, Kiymetli Paydaglarimiz,

Oncelikli hedefimiz; hizla degisen diinya kosullarina uyum saglayabilen, mesleki bilgisini
evrensel standartlarda kullanabilen ve Ulkemizin kalkinma hedeflerine katki sunacak nitelikli
birey yetistirmektir.

Yiksekogretimin, bireyin sadece meslek kazanma siireci olamadigini; ayni zamanda bir
vizyon ve kiiltiir edinme yolculugu oldugunun  bilincindeyiz. Okulumuz, &grencilerimizle
kurdufumuz bagin mezuniyet sonrasinda da devam ettigi, “yasam boyu gelisim” felsefesinin
benimsendigi bir egitim yuvasidir.

Kurumumuz; bilimsel diistinceyi rehber edinen, hukukun ustlinliigiine ve insan haklarina
saygili, toplsumsal ve etik degerlere bagl bireyleri topluma kazandirmay: gérev edinmistir.
Hosgoriiniin ve sevginin hakim oldugu bu iklimde yetisen 6grencilerimizin, gelecegin ingasinda
Snemli roller iistlenecegine inancimiz tamdur.

Bu vizyonun hayata gegmesinde emedi gegen tiim akademik ve idari personelimize
tesekkiir eder, aramiza yeni katilan dgrencilerimize “Hos geldiniz.” derim.

A AN

Prof. Dr. Akif ARSLAN
Turizm isletmeciligi ve Otelcili
Yiiksekokul Miidiirii





I- GENEL BİLGİLER


Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulumuz, 13.11.2010 tarihli ve 27758 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2010/1059 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur.


Yüksekokulumuz bünyesinde yer alan Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü, eğitim kalitesini tescilleyerek Turizm Akademisyenleri Derneği (TUADER) tarafından 2 yıl süreyle akredite edilmiştir. Eğitim dili Türkçe olan lisans programımızın süresi 4 yıldır.


Güçlü akademik kadromuz; öğrencilerimize çağın gerektirdiği yetkinlikleri kazandırmayı, üniversitemizin misyon ve vizyonu ışığında bilimsel araştırmalarla topluma katma değer sağlamayı ve akredite edilmiş eğitim standartlarını sürdürülebilir kılmayı amaçlamaktadır
A. Misyon ve Vizyon
Misyon
Fakültemizin misyonu; ulusal ve uluslararası platformda tanınan seçkin bir araştırma ve eğitim kurumu haline gelmektir. Bu doğrultuda Fakültemizin temel amacı; uluslararası bilim dünyası tarafından kabul görecek kuramsal ve uygulamalı araştırmalar gerçekleştirmek; geleceğin akademisyenlerinin yetişmesine elverişli bilimsel bir ortam sunmak; bölge ve ülke kalkınmasına katkı sağlayacak üniversite-sanayi işbirliğini gerçekleştirmek; küresel rekabet ortamında kamu ve özel sektörün ihtiyaçlarına uygun nitelikleri taşıyan, bilgiye kolay ulaşabilen, üretebilen ve paylaşabilen stratejik karar alma becerisine sahip bireyler yetiştirmektir.

Vizyon
Kamu ve Özel Sektör kuruluşlarının, yönetim, üretim, pazarlama ve Ar-Ge birimlerinde görev alabilecek nitelikli bireyler yetiştirmek, bölgemizde faaliyet gösteren kamu ve özel sektör kuruluşlarının sorunlarını çözebilecek projeler üretmek ve danışmanlık hizmeti verebilecek akademik çalışmalar yapmak ve böylece bölgenin ve ülkenin ekonomik ve sosyal gelişmesine katkıda bulunmak, hedef ve temel anlayışımızdır.

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Yüksekokulumuzun görevi, bilimsel bilgi ışığında kendini yenileyebilen, toplumsal duyarlılık ve sorumluluk bilincine sahip, bilgiye ulaşma ve etkin kullanma becerileri gelişmiş, sorunlara çözüm üretebilen, ulusal ve uluslararası standartlarda nitelikli hizmet sunabilecek, çağdaş, demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti değerlerine bağlı bireyler yetiştirmektir. Bu görev doğrultusunda, fakültemizin akademik ve idari personelinin görev, yetki ve sorumluluklarına ilişkin açıklamalar kısaca aşağıdaki tabloda sunulmuştur.
	Ünvan
	Vekalet
	Sorumluluk ve görevleri
	Yetkileri
	Eğitim Seviyesi- Tecrübe
	Diğer

	Müdür
	Müdür Yardımcısı
	Üniversitelerde Akademik T eşkilat Yönetmeliğine göre Müdürlık görevini yürütmek
	Harcama Yetkiliği
	Doçent Ünvanına sahip olmak
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Müdür Yardımcısı
	Müdür Yardımcısı
	Müdürın verdiği görevleri yürütmek
	Müdürın yokluğunda Müdürlık makamına vekalet eder
	Doktorasını tamamlamış öğretim üyesi olmak
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Yüksekokul Sekreteri
	İdari Personel
	2547 sayılı kanununda belirtilen görevleri yürütmek 
	Gerçekleştirme Görevlisi
	Lisans -En az 10 yıl
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Bölüm Başkanı
	Öğretim üyelerinden biri
	2547 Sayılı Kanununa göre Bölüm Başkanlığı görevini yürütmek
	Bölümün işlerini takip etmek
	Öğretim üyesi olmak
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Bölüm Başkan Yardımcısı
	Öğretim üyelerinden biri
	Bölüm Başkanı tarafından belirlenecek yetki ve görev dağılımına göre Bölüm Başkanına yardımcı olmak. 2547 Sayılı YÖK Kanunu kapsamında akademik görevlerini yerine getirmek.
	Bölümün işlerini takip etmek
	Öğretim üyesi olmak
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Öğretim Üyesi
	Profesör, Doçent, Doktor Öğretim Üyesi,
	Eğitim Öğretim Faaliyeti Yürütmek
	Eğitim-Öğretim
	İlgili kadro şartlarını sağlamak
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Araştırma Görevlisi
	Araştırma Görevlisi
	Eğitim Öğretim Faaliyetine Yardımcı Olmak
	Eğitim-Öğretim
	İlgili kadro şartlarını sağlamak
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 2547 Sayılı YÖK’da belirtilen niteliklere sahip olmak.

	Yüksekokul Yazı İşleri
	Memur/Bilgisayar İşletmeni/Sözleşmeli Personel
	657 sayılı DMK ile 124 sayılı KHK'da belirtilen görevleri yürütmek.
	Taşınır kayıt Yetkilisi, YÖKSİS, Kamu E-Uygulama, Personel Özlük Otomasyonu Kullanıcısı, EBYS Kullanıcısı, OBS Kullanıcısı
	Lise-Önlisans-Lisans
	En az lise mezunu olmak, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunununda belirtilen şartları taşımak.

	Yüksekokul Tahakkuk ve Satın Alma
	Memur/Bilgisayar İşletmeni/Sözleşmeli Personel
	657 sayılı DMK ile 124 sayılı KHK'da belirtilen görevleri yürütmek.
	Taşınır kayıt Yetkilisi, YÖKSİS, Kamu E-Uygulama, Personel Özlük Otomasyonu Kullanıcısı, EBYS Kullanıcısı, OBS Kullanıcısı
	Lise-Önlisans-Lisans
	En az lise mezunu olmak, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunununda belirtilen şartları taşımak.

	Yüksekokul Taşınır Kayıt ve Kontrol
	Memur/Bilgisayar İşletmeni/Sözleşmeli Personel
	657 sayılı DMK ile 124 sayılı KHK'da belirtilen görevleri yürütmek.
	Taşınır kayıt Yetkilisi, YÖKSİS, Kamu E-Uygulama, Personel Özlük Otomasyonu Kullanıcısı, EBYS Kullanıcısı, OBS Kullanıcısı
	Lise-Önlisans-Lisans
	En az lise mezunu olmak, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunununda belirtilen şartları taşımak.

	Yüksekokul Öğremci İşleri
	Memur/Bilgisayar İşletmeni/Sözleşmeli Personel
	657 sayılı DMK ile 124 sayılı KHK'da belirtilen görevleri yürütmek.
	Taşınır kayıt Yetkilisi, YÖKSİS, Kamu E-Uygulama, Personel Özlük Otomasyonu Kullanıcısı, EBYS Kullanıcısı, OBS Kullanıcısı
	Lise-Önlisans-Lisans
	En az lise mezunu olmak, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunununda belirtilen şartları taşımak.


C. İdareye İlişkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapı

1.1. Üniversite Taşınırları
	Taşınır Malzeme Listesi 

	
	
	
	2024
	2025

	253.01
	Tesisler Grubu
	ADET
	
	

	253.02
	Makineler ve Aletler 
	ADET
	
	

	253.03
	Cihazlar ve Aletler 
	ADET
	
	

	253 HESAP TOPLAMI:
	-
	

	254.01
	Karayolu Taşıtları Grubu
	ADET
	
	

	254 HESAP* TOPLAMI:
	-
	

	255.01
	Döşeme ve Mefruşat 
	ADET
	5
	8

	255.02
	Büro Makineleri Grubu
	ADET
	25
	31

	255.03
	Mobilyalar Grubu
	ADET
	39
	45

	255.04
	Beslenme/Gıda ve 
	ADET
	
	

	255.05
	Canlı Demirbaşlar Grubu
	ADET
	
	

	255.06
	Tarihi veya Sanat Değeri 
	ADET
	
	

	255.07
	Kütüphane Demirbaşları 
	ADET
	
	

	255.08
	Eğitim Demirbaşları 
	ADET
	
	

	255.09
	Spor Amaçlı Kullanılan 
	ADET
	
	

	255.10
	Güvenlik, Kontrol 
	ADET
	
	

	255.11
	Demirbaş Niteliğindeki 
	ADET
	
	

	255.99
	Diğer Demirbaşlar 
	ADET
	
	

	255 HESAP TOPLAMI:
	69
	84


1.2. Eğitim Alanları

Eğitim Alanı Sayıları

	Derslik ve Laboratuvar Sayıları 

	Eğitim Alanı
	Kapasite
	Kapasite
	Kapasite
	Kapasite
	Kapasite
	Kapasite

	
	0-50
	51-75
	76-100
	101-150
	151-250
	251+

	Amfi
	
	
	2
	
	
	

	Sınıf
	11
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarları
	2
	
	
	
	
	

	Uygulama Mutfağı
	1
	
	
	
	
	

	Toplam
	14
	
	2
	
	
	


*İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ile ortak kulanılmaktadır.
1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Yemekhane Kantin/Kafeteryalar/Misafirhaneler
	Yemekhane, Kantin ve Misafirhanelerin Yerleşkelere Dağılımı 

	Yerleşke
	Öğrenci Yemekhanesi
	Personel Yemekhanesi
	Kantin
	Kafeterya
	Misafirhane

	Merkez Kampüs

(Yüksekokul Binası)
	
	
	1
	
	


1.4. Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları

Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları
	Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları 

	
	Kapasitesi

	
	0–50
	51–75
	76–100
	101–150
	151–250
	251+

	Toplantı Salonu
	1
	
	
	
	
	

	Seminer Salonu
	1
	
	
	
	
	

	Konferans Salonu
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	2
	
	
	
	
	


 *İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ile ortak kulanılmaktadır.
2- Örgüt Yapısı
Yüksekokul yönetim yapısı hem akademik hem de idari süreçlerin etkili bir şekilde yürütülmesini sağlayacak şekilde düzenlenmiş olup yukarıda yer almaktadır. Yönetim yapısının en üst düzeyinde, yüksekokulun genel idaresinden sorumlu olan Müdür bulunmaktadır. Müdür, yüksekokulun tüm birimlerinden sorumlu olup hem Yüksekokul Kurulu hem de Yüksekokul Yönetim Kurulu başkanlığını yürütmektedir. Yüksekokul Sekreteri, bu kurullarda raportörlük görevini üstlenerek kurulların idari koordinasyonuna katkıda bulunmaktadır.
Akademik birimler, yüksekokul bünyesinde yer alan bölümden oluşmaktadır. Bu bölüm Gastronomi ve Mutfak Sanatları bölümünü kapsamaktadır. Akademik birimler, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini yürüterek yüksekokulun akademik misyonunun gerçekleştirilmesinde kritik bir rol oynamaktadır.

İdari birimler, yüksekokulun işleyişine destek sağlayan alt birimler olarak yapılandırılmıştır. Bu birimler arasında Personel İşleri, Yazı İşleri, Taşınır Kayıt Kontrol, Öğrenci İşleri ve Özel Kalem bulunmaktadır. Yüksekokul Sekreteri, idari birimlerin koordinasyonunu sağlayarak günlük faaliyetlerin sorunsuz bir şekilde yürütülmesinden sorumludur.
Bu yapı, yüksekokulun akademik ve idari işlevlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmesi için tasarlanmış olup, kurumun bilimsel ve toplumsal sorumluluklarını yerine getirme kapasitesini artırmayı hedeflemektedir.

                     






3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

	Cinsi
	Adet

	Bilgisayar Kasaları
	7

	Diz Üstü Bilgisayarlar
	2

	Tümleşik Bilgisayarlar
	

	Tablet Bilgisayar
	

	 Yazıcılar
	5

	Fotokopi Makinaları
	

	Tarayıcılar
	

	Baskı Makinaları
	

	Kameralar
	

	Kamera Kayıt Cihazı
	

	Projeksiyonlar
	

	 Telefonlar
	9

	Telsizler
	

	Televizyonlar
	1

	Santraller
	

	Switchler
	

	access point
	

	Kesintisiz güç kaynağı
	

	Klimalar
	

	Projeksiyon perdeleri
	

	Kart okuyucular
	

	Diğer geçiş sistemleri
	

	Patch panel
	

	Gbig modül
	

	hoparlör
	

	mikrofon
	

	Ağ kabinetleri
	

	Araç takip cihazı
	

	Uydu alıcıları
	

	TOPLAM 
	24


3.2. Kullanılan yazılımlar

	Birim Adı
	Kullanılan Yazılım Programları



	YOK.


3.3. Kütüphane Kaynakları
Kütüphane Kaynakları

	 Kütüphane Kaynakları 
	
	

	2025 yılında eklenen
	Toplam Üniversite Kütüphane Kaynak Sayısı (kümülatif)

	
	Basılı
	Elektronik
	Toplam
	Basılı
	Elektronik
	Toplam

	Kitap Sayısı        
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Basılı ve veri tabanında yer alan süreli yayın sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Abone olunan süreli yayın sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Abone olunan veri tabanı sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	-
	-


4- İnsan Kaynakları

Personel Sayıları

	Personel Sınıfı
	2021 Yılı
	2022 Yılı
	2023 Yılı
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	Akademik Personel
	2
	5
	7
	7
	6

	Yabancı Uyruklu Akademik Personel
	0
	0
	0
	0
	0

	İdari Personel
	4
	3
	3
	4
	4

	Sözleşmeli İdari Personel(4/b)
	
	1
	1
	1
	1

	İşçi
	4
	4
	4
	4
	4

	TOPLAM
	10
	13
	15
	16
	15


*İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde görev yapan idari personel ve sürekli işçi kadrosunda bulunan personeller Yüksekokulda da görevlendirildiğinden İktisat Fakültesindeki veriler yazılmıştır.

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro Dağılımı

	UNVAN
	Kadroların Doluluk

Oranına Göre

	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Profesör
	0
	
	0

	Doçent
	2
	
	2

	Dr. Öğretim Üyesi
	2
	
	2

	Öğretim Görevlisi 
	0
	
	0

	Araştırma Görevlisi
	2
	
	2

	TOPLAM
	6
	
	6


4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazında Okullara Dağılımı

	 Akademik Personelin Unvan Bazında Birimlere Dağılımı 

	Bölüm/Birim

Adı
	Profesör
	Doçent
	Dr. Öğr.

Üyesi
	Öğretim

Görevlisi
	Araştırma

Görevlisi
	Toplam

	Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü / Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Y.O.
	0
	2
	2
	0
	2
	6

	TOPLAM
	0
	2
	2
	0
	2
	        6


4.1.3. Yabancı Uyruklu Akademik Personel


2547 sayılı Kanunun 34. maddesine göre görevlendirilen yabancı uyruklu akademik personel bilgilerine yer verilecektir. 

Yabancı Uyruklu Akademik Personel Dağılımı

	Unvan
	Fakülte/MYO/YO
	Bölüm
	Geldiği Ülke
	Toplam

	Profesör
	
             YOK.

	Doçent
	

	Dr. Öğretim Üyesi
	

	Öğretim Görevlisi
	

	Araştırma Görevlisi
	

	TOPLAM
	


4.1.6. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	UNVANI
	21–25 Yaş
	26–30 Yaş
	31–35 Yaş
	36–40 Yaş
	41–50 Yaş
	51-Üzeri
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Profesör
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	2

	Dr. Öğretim Üyesi
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	Öğretim Görevlisi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	TOPLAM
	1
	
	
	1
	1
	
	2
	1
	
	
	
	
	6


4.1.7. Akademik Personelin Hizmet Süreleri

Akademik Personelin Hizmet Süreleri

	UNVANI
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21-Üzeri
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Profesör
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	2

	Dr. Öğretim Görevlisi
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	Öğretim Görevlisi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	Toplam Kişi Sayısı
	2
	1
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	6


4.1.8. Akademik Personel Atamaları ve Ayrılmaları

Birimlere Göre 2025 Yılında Atanan Akademik Personel Sayıları

	Birim
	Profesör
	Doçent
	Dr.Öğr. Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	Araştırma Görevlisi
	Toplam

	Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü 
	
	1
	
	
	
	1

	TOPLAM
	
	1
	
	
	
	1


2025 Yılında Ayrılan Akademik Personel 
	 2025 Yılında Üniversitemizden Ayrılan Akademik Personel 

	Ayrılma Sebebi
	Profesör
	Doçent
	Dr. Öğr.

Üyesi
	Öğretim

Görevlisi
	Araştırma

Görevlisi
	Toplam

	İsteğe Bağlı Emeklilik
	
	
	
	
	
	

	Yaş Haddinden Emeklilik
	
	
	
	
	
	

	Malulen Emeklilik
	
	
	
	
	
	

	Naklen Ayrılma
	
	
	
	
	
	

	İstifa
	
	
	
	1
	
	1

	Görev Süresi Bitenler
	
	
	
	
	
	

	Kamu Görevinden Çıkarılma
	
	
	
	
	
	

	Vefat
	
	
	
	
	
	

	Diğer Sebepler
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	1
	
	1


4.2. İdari Personel Kadro Dağılımı

İdari Personel Kadrolarının Yıllara Göre Hizmet Sınıfları Dağılımı

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Genel İdare Hizmetleri
	
	
	4
	4
	4

	Yardımcı Hizmetli
	
	
	
	
	1

	Toplam
	
	
	4
	4
	5


2025 Yılı İdari Personel Kadro Durumu
	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Genel İdare Hizmetleri
	4
	
	4

	Yardımcı Hizmetli
	1
	
	1

	Toplam
	5
	
	5


4.2.1.Engelli İdari Personel Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 

Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı

	Hizmet Sınıfı
	Engelli Personel Sayısı 
	Toplam Personele Oranı(%)

	
	K
	E
	Toplam
	

	Genel İdari Hizmetler
	
              YOK.

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	

	TOPLAM
	


4.2.2.İdari Personelin Eğitim Durumu

İdari Personel Eğitim Durumu

	
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans ve Doktora
	TOPLAM

	Kişi Sayısı
	
	
	
	1
	
	1
	
	2
	1
	
	5

	Yüzde (%)
	
	
	
	20
	
	20
	
	40
	20
	
	100


*İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde görev yapan idari personeller Yüksekokulumuzda da görevlendirildiğinden İktisat Fakültesindeki veriler yazılmıştır.
4.2.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri

İdari Personel Hizmet Süresi

	
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21-Üzeri
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Toplam Kişi Sayısı
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	5

	Yüzde (%)
	20
	60
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20
	100


4.2.4. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

İdari Personel Yaş İtibariyle Dağılımı

	
	21–25 Yaş
	26–30 Yaş
	31–35 Yaş
	36–40 Yaş
	41–50 Yaş
	51-Üzeri
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Toplam Kişi Sayısı
	
	
	1
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	5

	Yüzde (%)
	
	
	20
	40
	
	20
	
	
	
	
	
	20
	100


4.2.5. İdari Personel Atamaları /Ayrılmaları

2025 yılında Göreve Başlayan İdari Personel Sayısı
	2025 Yılında Göreve Başlayan İdari Personel

	
	Açıktan
	Nakil
	Mahkeme Kararı
	Toplam

	İdari Personel
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-


2025 Yılında Ayrılan İdari Personel Sayısı

	 2025 Yılı Üniversitemizden Ayrılan İdari Personel Sayısı 



	Emekli
	
               YOK.

	İstifa
	

	Ölüm
	

	Nakil
	

	Diğer
	

	TOPLAM
	


5- Sunulan Hizmetler

5.1- Eğitim Hizmetleri
5.1.1- Öğrenci Sayıları
	Öğrenci Sayıları

	Birim/Bölüm Adı
	I. Öğretim
	

	
	E
	K
	Top.
	

	TİOYO / Gastronomi ve Mutfak Sanatları
	67
	107
	174
	

	Toplam
	67
	107
	174
	


5.1.4- Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Okulları 

	Okul
	Bölüm
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik
	GASTRONOMİ VE MUTFAK SANATLARI
	1
	-
	1

	TOPLAM
	
	
	
	


5.1.5-Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Vatandaşlıkları

	Ülkesi
	Öğrenci Sayısı 

	Mısır
	1


5.2-İdari Hizmetler

Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulunun görev, yetki ve sorumlulukları çerçevesinde faaliyet dönemi içerisinde idari hizmetler;

Öğrenci İşleri: Öğrencilerin ders kayıt işlemleri, not takip sistemleri, mezuniyet süreçleri ve diğer öğrenci odaklı hizmetler kesintisiz bir şekilde yürütülmüştür. Eğitimöğretim sürecini desteklemek amacıyla öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik hızlı ve etkili çözümler üretilmiştir.

Yazı İşleri: Yüksekokulun içi ve dışı resmi yazışmalar, ilgili yönetmelik ve kurum prosedürlerine uygun bir şekilde gerçekleştirilmiştir. Belgelerin zamanında hazırlanması ve iletilmesi sağlanmış, yazışmalarda düzenlilik ve arşivleme standartlarına dikkat edilmiştir.

Taşınır Kayıt İşleri: Yüksekokulun taşınır mal yönetimi, düzenli olarak takip edilmiş ve kayıt altına alınmıştır. Tüm envanter hareketleri usulüne uygun şekilde sisteme kaydedilmiş; zimmet, satın alma ve devir işlemleri şeffaf ve izlenebilir bir şekilde yapılmıştır.

Harcama Birimi İşlemleri: Yüksekokulun bütçe harcamaları etkin ve verimli bir şekilde gerçekleştirilmiştir. Kamu mali yönetimi ilkelerine uygun olarak yapılan harcamalar hem mali disiplini hem de kaynakların doğru kullanımını sağlamıştır.

5.3-Diğer Hizmetler

Yüksekokulumuz eğitim-öğretim kalitesini artırmak, toplumsal katkısını güçlendirmek ve öğrencilerinin kariyer hedeflerine ulaşmalarını desteklemek amacıyla dış paydaşlarla çeşitli görüşmeler gerçekleştirmiştir. Bu görüşmeler, yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde farklı kurum ve kuruluşlarla iş birliği süreçlerini içermektedir. 

Kamu Kurumları ile İş Birlikleri: Yüksekokulmuz yerel yönetimler ve diğer kamu kurumlarıyla, özellikle öğrencilere staj ve uygulamalı eğitim olanakları sağlama konusunda verimli görüşmeler gerçekleştirmiştir. Ayrıca bölgesel kalkınma projelerine akademik katkı sağlanması amacıyla iş birliği fırsatları değerlendirilmiştir. 

Özel Sektör ve Sivil Toplum Kuruluşları (STK): Öğrencilerin iş dünyası ile tanışmasını sağlamak ve istihdam fırsatlarını artırmak amacıyla çeşitli özel sektör temsilcileri ve STK’larla toplantılar düzenlenmiştir. Bu görüşmelerde sektörel ihtiyaçlar ve mezun profiline yönelik beklentiler ele alınmıştır. 

Uluslararası Paydaşlar: Yüksekokul, uluslararası üniversiteler ve akademik kuruluşlarla görüşmeler yaparak, öğrenci ve akademisyen değişim programları gibi konularda girişimlerde bulunmuştur. 

Bu görüşmeler, Yüksekokulun dış paydaşlarla kurduğu güçlü iletişim ağı sayesinde, öğrenci ve akademik personelin gelişimine katkı sağlayan fırsatların oluşturulmasına olanak tanımıştır. Yüksekokul, bu ilişkileri sürdürerek bölgesel ve ulusal düzeyde değer yaratmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokunun iç kontrol standartlarına uyum sağlama amacıyla oluşturulan İç Kontrol Eylem Planı, yüksekokulun yönetim ve organizasyon süreçlerini iyileştirmek, akademik ve idari faaliyetlerin etkinliğini artırmak için önemli bir rehber niteliği taşımaktadır. Plan, yüksekokul bünyesinde etik değerlerin benimsenmesi ve dürüstlük ilkelerinin pekiştirilmesiyle başlamakta; görev dağılımının netleştirilmesi ve personel sorumluluklarının belirlenmesi gibi yapısal iyileştirmeleri öngörmektedir. Bu sayede, yüksekokulda iş akışlarının daha düzenli bir hale getirilmesi ve idari süreçlerin etkinleştirilmesi hedeflenmektedir. Risk yönetimi kapsamında, yüksekokulun akademik ve idari faaliyetlerine yönelik olası risklerin tanımlanması, analiz edilmesi ve bu risklere karşı önleyici mekanizmaların geliştirilmesi, sürdürülebilir bir yönetim anlayışı için önemli bir zemin hazırlamaktadır.


Bununla birlikte kontrol faaliyetleri kapsamında, yüksekokulun iş süreçlerini daha verimli hale getirmek amacıyla yetki devri, karar alma süreçleri ve prosedürlerin standartlaştırılması gibi adımlar planlanmaktadır. Özellikle yüksekokul içerisinde akademik ve idari birimler arasında iş birliğinin artırılması, kararların daha hızlı ve etkili bir şekilde alınmasını sağlayacaktır. Bilgi ve iletişim süreçlerinde ise, yüksekokulun iç kontrol sistemiyle ilgili farkındalığı artırmayı amaçlayan eğitimler ve veri akışının daha şeffaf bir şekilde düzenlenmesi planlanmaktadır. Bu durum hem akademik personel hem de idari çalışanlar için daha etkili bir iletişim ortamı yaratacaktır. İzleme süreçlerinde, yüksekokulun performans göstergeleri düzenli olarak takip edilerek, eksikliklerin giderilmesine ve süreçlerin geliştirilmesine yönelik periyodik değerlendirmeler yapılması hedeflenmektedir.


Genel olarak bu plan, yüksekokulumuzun akademik ve idari süreçlerini ulusal ve uluslararası standartlarla uyumlu hale getirerek, yüksekokulun kurumsal yapısını güçlendirmeyi ve bölgesel kalkınmaya daha etkin katkılar sağlamasını amaçlamaktadır. Yüksekokulun gelecekte daha rekabetçi, şeffaf ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşması adına bu eylem planı önemli bir adım niteliğindedir.
II- AMAÇ ve HEDEFLER


Yüksekokulumuz idarenin yayımlamış olduğu 2024-2028 stratejik planındaki yönelimini, kısa ve uzun vadeli hedeflerini, önceliklerini ve temel işleyiş politikalarını detaylı bir şekilde ele almıştır. Fakültemiz kurumun stratejik planlarına dayandırdığı hedefler ve bu hedeflere yönelik yıl boyunca öncelik verilen faaliyetler bu başlık altında açıklanmaktadır
A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 
	Stratejik Amaçlar
	Stratejik Hedefler

	Stratejik Amaç 1
	Hedef 1.1- Bölüm sayısını artırmak

	
	Hedef 1.2- Bilimsel çalışma ve proje sayısını artırmak.

	
	Hedef 1.3- Öğrenci ve personel memnuniyet düzeyini belirlemek

	Stratejik Amaç 2
	Hedef 2.1- Bölümün akredite olmasını sağlamak

	
	Hedef 3.1- Yüksekokula dergi kurmak

	Stratejik Amaç 3
	Hedef 3.2- Paydaşların sosyal-kültürel gelişimine yönelik etkinlik sayısını artımak

	
	Hedef 3.3-Dış paydaş ziyaretlerini artırmak

	
	Hedef 3.4-Öğrenci kulübü etkinliklerini artırmak

	
	Hedef 3.5-Uygulama mutfağına paralel bir restoran açmak


B. Temel Politikalar ve Öncelikler 
Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanı ve içinde bulunduğu sektöre göre değişmektedir. Ancak örnek olması açısından aşağıdaki politika belgeleri sayılabilir.


—Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi”

—Kalkınma Planları ve Yılı Programı, 

—Orta Vadeli Program, 

—Orta Vadeli Mali Plan, 

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı, 

III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A- Mali Bilgiler
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18/c maddesi gereğince Mali bilgiler başlığı altında,

— Kullanılan kaynaklara,

— Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenlerine,

— Varlık ve yükümlülükler ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların faaliyetlerine ilişkin bilgilere,

— Temel mali tablolara ve bu tablolara ilişkin açıklamalara yer verilir.

Ayrıca, iç ve dış mali denetim sonuçları hakkındaki özet bilgiler de bu başlık altında yer alır.
1-Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1-Bütçe Giderleri
	 Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Gider Gerçekleşmeleri ( I. Düzey )

                                                            

	Kodu
	Ödenek Türü
	2025

	
	
	KBÖ
	Yılsonu Ödenek
	Harcama

	01
	Personel Giderleri
	9,831,000.00 TL 
	10,188,000.00 TL 
	10,186,900.82 TL 

	02
	Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri
	757,000.00 TL 
	798,000.00 TL 
	796,147.80 TL 

	03
	Mal Ve Hizmet Alım Giderleri
	121,000.00 TL 
	392,000.00 TL 
	268,380.40 TL 

	04
	Faiz Giderleri
	-
	-
	-

	05
	Cari Transferler
	-
	-
	-

	06
	Sermaye Giderleri
	-
	-
	-

	07
	Sermaye Transferleri
	-
	-
	-

	08
	Borç Verme
	-
	-
	-

	09
	Yedek Ödenekler
	-
	-
	-

	Genel Toplam
	
	10,709,000.00 TL
	11,378,000.00 TL


	Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Gider Gerçekleşmeleri ( II. Düzey )                  

	EKONOMİK KODLAR
	2025 Yılı

	KOD
	AÇIKLAMA
	KBÖ
	TOPLAM ÖDENEK
	HARCAMA

	
	
	
	
	

	01.1
	Memurlar
	9,831,000.00 TL
	10,188,000.00 TL
	10,186,900.82 TL

	01.2
	Sözleşmeli Personel
	-
	-
	-

	01.3
	İşçiler
	-
	-
	-

	01.4
	Geçici Süreli Çalişanlar
	-
	-
	-

	01.5
	Diğer Personel
	-
	-
	-

	01
	Personel Giderleri
	9,831,000.00 TL
	10,188,000.00 TL
	10,186,900.82 TL

	02.1
	Memurlar
	757,000.00 TL
	798,000.00 TL
	796,147.80 TL

	02.2
	Sözleşmeli Personel
	-
	-
	-

	02.3
	İşçiler
	-
	-
	-

	02.4
	Geçici Süreli Çalişanlar
	-
	-
	-

	02.5
	Diğer Personel
	-
	-
	-

	02
	Sosyal Güvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
	-
	-
	-

	03.1
	Üretime Yönelik Mal Ve Malzeme Alimlari
	757,000.00 TL
	798,000.00 TL
	796,147.80 TL

	03.2
	Tüketime Yönelik Mal Ve Malzeme Alimlari
	101,000.00 TL
	259,000.00 TL
	135,380.40 TL

	03.3
	Yolluklar
	20,000.00 TL
	1,000.00 TL
	1,000.00 TL

	03.4
	Görev Giderleri
	-
	-
	-

	03.5
	Hizmet Alimlari
	-
	132,000.00 TL
	132,000.00 TL

	03.6
	Temsil Ve Tanitma Giderleri
	-
	-
	-

	03.7
	Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim G.
	-
	-
	-

	03.8
	Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri
	-
	-
	-

	03.9
	Tedavi Ve Cenaze Giderleri
	-
	-
	-

	03
	Mal Ve Hizmet Alim Giderleri
	121,000.00 TL
	392,000.00 TL
	268,380.40 TL

	04
	Faiz Giderleri
	-
	-
	-

	05.1
	Görevlendirme Giderleri 
	-
	-
	-

	05.2
	Hazine Yardimlari
	-
	-
	-

	05.3
	Kar Amaci Gütmeyen Kuruluşlara Yapilan Transfer.
	-
	-
	-

	05.4
	Hane Halkina Yapilan Transferler
	-
	-
	-

	05.5
	Devlet Sosyal Güvenlik Kurumlarindan Hane Halkina Yapilan Fayda Ödemeleri
	-
	-
	-

	05.6
	Yurtdişina Yapilan Transferler
	-
	-
	-

	05.8
	Gelirlerden Ayrilan Paylar
	-
	-
	-

	05
	Cari Transferler
	-
	-
	-

	06.1
	Mamul Mal Alimlari
	-
	-
	-

	06.2
	Menkul Sermaye Üretim Giderleri
	-
	-
	-

	06.3
	Gayri Maddi Hak Alimlari
	-
	-
	-

	06.4
	Gayrimenkul Alimlari Ve Kamulaştirmasi
	-
	-
	-

	06.5
	Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri
	-
	-
	-

	06.6
	Menkul Mallarin Büyük Onarim Giderleri
	-
	-
	-

	06.7
	Gayrimenkul Büyük Onarim Giderleri
	-
	-
	-

	06.8
	Stok Alimlari 
	-
	-
	-

	06.9
	Diğer Sermaye Giderleri
	-
	-
	-

	06
	Sermaye Giderleri
	-
	-
	-

	07
	Sermaye Transferleri
	-
	-
	-

	08
	Borç Verme
	-
	-
	-

	09
	Yedek Ödenekler
	-
	-
	-


	Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gider Gerçekleşmeleri

	Birimi
	KBÖ
	Toplam

Ödenek
	Gerçekleşme
	KBÖ' ye göre Gerçekleşme Oranı

	Yüksekokullar
	 
	 
	 
	%

	Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu
	10,709,000.00 TL
	11,378,000.00 TL
	11,251,429.02 TL
	%105,06

	Toplam
	10,709,000.00 TL
	11,378,000.00 TL
	11,251,429.02 TL
	%105,06


  2- Mali Denetim Sonuçları 

Kurumda iç denetim personeli obulunmadığında iç denetim uygulaması yapılmamış olup. Sayıştay Başkanlığı tarafından görevlendirilen denetçiler maarifetiyle 08.09.2025 tarihinde kurumumuzda mali denetimler yapılmıştır.
B. Performans Bilgileri

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18/c maddesi gereğince Performans bilgileri başlığı altında, 


—idarenin stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyet ve projelerine, 


—performans programında yer alan performans hedef ve göstergelerinin gerçekleşme durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerine, 


—diğer performans bilgilerine ve bunlara ilişkin değerlendirmelere yer verilir.
1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri
	FAALİYET TÜRÜ
	SAYISI

	Sempozyum ve Kongre
	

	Konferans
	

	Panel
	

	Seminer
	

	Açık Oturum
	

	Söyleşi
	1

	Tiyatro 
	

	Konser
	

	Sergi
	1

	Turnuva
	

	Teknik Gezi
	9

	Eğitim Semineri
	

	Workshop (Mutfak)
	3


          1.2.Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri

	YAYIN TÜRÜ
	SAYISI

	Uluslararası Makale
	21

	Ulusal Makale
	1

	Uluslararası Bildiri
	8

	Ulusal Bildiri
	2

	Kitap
	23


 IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Bu bölümde idarelerin, teşkilat yapısı, organizasyon yeteneği, teknolojik kapasite unsurları açısından içsel durum değerlendirmesi sonuçlarına ve yıl içinde tespit edilen üstün ve zayıf yönlere yer verilir.

Stratejik planı olan idareler, stratejik plan çalışmalarında kuruluş içi analiz çerçevesinde tespit ettikleri güçlü- zayıf yönleri hakkında faaliyet yılı içerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alınan önlemlere yer verirler.  

A- Üstünlükler 
1-Yüksekokulumuzda bölüme gelen öğrenci sayıları ve bölüm doluluk oranları

2-Eğitim ve Öğretim faaliyetlerinin, alanında uzman akademik personel tarafından yürütülmesi

3-Paydaş katılımı ve öğretim yöntem ve tekniklerine yönelik yürütülen faaliyetlerin artış göstermesi

4-2023-2024 yılı itibariyle Gastronomi öğrencilerinin kendi mutfaklarında ders görmesi ve çeşitli atölye eğitimlerinin gerçekleştirilmesi

5-Öğrencilerimizin Tubitak-2209 projelerinde yer alarak akademik eğitimlerinin desteklenmesi

6-Öğrencilerimize Erasmus programı kapsamında yarı dönem eğitim alma hakkı

7-Öğrencilerimizin yine Erasmus programı kapsamında çeşitli sosyal sorumluluk projelerinde görevlendirilmeleri

8-Öğrencilerimizin turizm liselerinde öğretmenlik yapabilmeleri için formasyon eğitimi almaları

9- Bölüm kulübünün aktif olarak etkinlikler gerçekleştirmesi
B- Zayıflıklar
1-Yüksekokulumuz bünyesinde tek bir bölümün olması

2-Mutfak uygulamalarına girecek öğretim elemanı sayısının azlığı

3-Gastronomi ve Mutfak Sanatlarında Lisansüstü Eğitiminin olmaması

4-Eğitim-Öğretim faaliyetlerinin fiziksel olanaklarının yetersiz olması (sınıf ve öğretim elemanı odaları)

5-Yeni lisans bölümleri açılmasına yönelik başvuruların reddedilmesi

6-Yüksekokulumuzun bulunduğu bölgenin ekonomik durumu ve gelişim seviyesi

7-Yüksekokulumuzun içinde bulunduğu coğrafi konum

8-Ulaşım yetersizliği

9-Kentin sanayi ve istihdam potansiyelinin yetersizliği

10-Yüksekokulumuzun içinde bulunduğu bölgeye yönelik ön yargılar ve güvenlik kaygıları

11-Türkiye geneli Gastronomi ve Mutfak Sanatları bölümlerine yönelik yoğun öğrenci talebi
C- Değerlendirme
Yüksekokulumuz; İbrahim Çeçen Vakfı’nın katkılarıyla sağlanan staj ve iş imkânları, güçlü kamu-özel sektör iş birlikleri ve merkez kampüsümüzün sunduğu geniş olanaklarla önemli bir altyapıya sahiptir. Ayrıca lisansüstü eğitim verebilecek yetkinlikteki akademik kadromuz ve Ağrı ilinin sahip olduğu İshak Paşa Sarayı, Ağrı Dağı gibi eşsiz turistik ve gastronomik değerler büyük bir potansiyel oluşturmaktadır. Bu güçlü yönler ışığında, mevcut eksikliklerin en kısa sürede giderilmesiyle birlikte Yüksekokulumuzun hedeflerine ulaşarak çok daha başarılı sonuçlar elde edeceği öngörülmektedir.
V- ÖNERİ VE TEDBİRLER

Yüksekokulumuzun 2025 yılı faaliyetlerinin değerlendirilmesi neticesinde, Kurumumuzun hedeflerine ulaşması için eğitim ve öğretim kalitesinin en üst seviyeye çıkarılması amacıyla gerekli olan akademik kadronun sayısal olarak artırılması, Yüksekokulumuzda farklı bölümler açılması üzerinde girişimlerde bulunulması, atölye çalışmalarına ve paydaş katılımlarına yönelik etkinliklerin artırılarak öğrenci merkezli anlayışla akademik ve eğitim-öğretim hususlarında her yıl üstüne koyularak ilerlenmesi.
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Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytiriitiilen faaliyetlerin gbrev, yetki ve sorumluluklarn agtk
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap! igerisinde, etik degerleri benimsenis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siirelere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasin, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olugturulmasin ve isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlaninin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullamimasindan ve iist yéneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum,

Bugergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ylirlitiilmesine, her tiirli usulstizlik ve yolsuzlugun snlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak dretilmesine iligkin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigmni beyan
ederim,

Birimimde yiirlitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olashklanmi azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlannugtir,

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.2

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

1 ?A\/l imza

& -Soyad
Prof. Dr. Akif ARSLAN

Yiiksekokul Miidiiri Unvan

Not: Gilvence beyanim agagida belirttigim gekincelerim ile birlikte dikkate almmalidi

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden &nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

> Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bog birakilir,





Prof. Dr. Akif ARSLAN


Yüksekokul Müdürü





Dr. Öğr. Üyesi Yasemin ASİLTÜRK OKUTAN


Müdür Yardımcısı





Aysel ÇALPAN İNAN


Yüksekokul Sekreteri





Doç. Dr. Melek ZOR


Müdür Yardımcısı





M. Halil TEKTAŞ


Memur


Yazı İşleri / TKYS











Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü





Doç. Dr. Ahmed MENEVŞEOĞLU


(Bölüm Başkanı)


Doç. Dr. Melek ZOR


Dr. Öğr. Üyesi Kübra FETTAHOĞLU


Dr. Öğr. Üyesi Yasemin OKUTAN


Arş. Gör. Okan OĞUZ


Arş. Gör. Beyza Nur AYDIN





Recep KURT


Memur / GİH





Biret BOĞDİ


Öğrenci İşleri












